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1. ENQUADRAMENTO

Na sequéncia da recomendag&o n.° 1/2009, publicada na 2.2 Série do Diério da Repiblica, n.° 140, de
22 de Julho de 2009, aprovada pelo Conselho de Prevengéio da Corrupgéo (CPC}, em 1 de Juiho 2009 sobre “
Planos de Gestdo de Riscos de Corrupgdio e Infragbes Conexas' o Conselho de Administraggio do Hospital
Garcia de Orta EPE (doravante HGO) aprovou no dia 15/11/2013 a ultima versdo do Plano de Prevengéo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (doravante PPRCIC).

Esta recomendacéo, inserida no dmbito da atividade do Conselho Prevenggo da Cormupggio (CPC), enti-
dade criada pela Lei n® 54/2008, de 4 de Setembro com natureza administrativa e independente, de dominio
nacional e a funcionar em parceria com o Tribunal de contas no contexto da prevencao da corrupgao e infragbes
conexas e refere o seguinte:

“Os drgéos méaximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios ptblicos, seja qual for a sua
natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestdo de riscos de corrupcéo e infragbes conexas,
contendo, nomeadamente, os seguintes elementos:

- Identificagéo, relativamente a cada &rea ou departamento, dos riscos de corrupgao e infragbes conexas;

- Com base na referida identificagdo de riscos, indicagdo das medidas adotadas gue previnam a sua ocorréncia
(por ex., mecanismos de controlo inferno, segregagéo de fungdes, definicdo prévia de critérios gerais e abstra-
tos, designadamente na concesséo de beneficios puiblicos e no recurso a especialistas externos, nomeagéo de
Jaris diferenciados para cada concurso, programagéo de agdes de formagéo adequada, efc.);

- Definigéo e identificagdo dos varios responséveis envolvidos na gestso do plano sob a diregéo do 6rgédo diri-
gente maximo;

- Elaboragéo anual de um relatorio sobre a execugéo do plano”.

Dando cumprimento & recomendago supra referida, apresenta-se por este meio este relatério de exe-
cugdo do PPRCIC relativo ao ano econémico de 2017, num quadro de estabilidade na Direggio do Servigo de
Auditoria Intema do HGO.

Neste relatorio sera descrito o trabalho efetuado neste dominio desde a entrada em funcdes da atual
Diregéo do Servigo de Auditoria Interna do HGO até & data referéncia de 31/12/2017.
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2, METODOLOGIA

Ainda no exercicio de 2013, foi elaborada e aprovada pelo Conselho de Administracdo do HGO, uma
Politica Anti-Fraude onde se define um conjunto de requisitos de reporte, através dos quais todos os colabora-
dores do HGO tém o dever de agir em conformidade caso identifiquem uma situagéo concreta ou suspeita de

fraude, & data de referéncia deste relatorio ndo foi recebido nenhum reporte de fraude.

A metodologia utilizada para elaborar este relatério passou em primeiro lugar pela anélise das recomen-
dagbes do Conselho de Prevengao da Corrupgéo, foi depois iniciado um processo de atualizagdo da identifica-
¢éo de risco operacional ao nivel das areas de apoio & administrag&o e apoio logistico, que decorreu nos anos
de 2014 a 2017.

Tendo por base a nogéo de risco operacional de cada um dos responsaveis, foram identificados os riscos
mais relevantes de forma deterministica do ponto de vista da frequéncia e severidade, tendo por base essa
informagao, foram identificadas as medidas de resposta ao risco / mecanismos de controlo intemo ao nivel de

cada um dos Servigos.
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3. ORGANIZAGAO INTERNA

Em 19 de Margo de 2015 foi homologado pela ARSLVT uma nova verso do regulamento intemo do
HGO, relativamente ao qual foi identificado um novo organigrama:
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" Figura 1 - Organigrama o Hospital Garcia ds Orfa, EPE
Tendo em conta a estrutura organizacional supra-referida, foram identificadas matrizes de risco relativa-
mente aos Servigos infra referidos, refira-se a este respeito que o contedde de tais matrizes decorre da infor-
magéo disponibitizada pelos Diretores de Servico respetivos e sistematizada no ambito deste relatorio.

- Apoio a Gestao Donos de Processo
Servigo de Ges de Doentes Dr* Lidia Pereira
Servigo de Gestgo Financeira Dr* Gongalo Raimundo
Servigo de Gestdo Hoteleira Dr® Alexandra Santos
Servigo de Gestao Logistica Dr Jogo Rolo Oliveira
Servigo de Gestdo de Sistemas de Informago Dr. Femando Melo
Servigo de Instalagdes e Equipamentos Eng® David Gervasio
Servigo de P, Estudos, Analises e Controlo Gestao Dr* Iria Velez
Servigo de Gestéo de Recursos Humanos Dr* Marilia Nogueira

Figura 2 - Universo de Servigos PPRCIC
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4. MATRIZES DE RISCO

As matrizes de risco operacional subjacentes & estrutura organizativa do HGO tém por base um Diretor
de Servigo (dono de processo) que identifica quais as suas principais atividades, quais os principais riscos
associados a essas atividades, qual o impacto financeiro potencial, se esses riscos sdo controlados e, em caso
afirmativo, como procede relativamente a medidas de resposta ao risco.

Tendo em consideragao que todos os Servicos supra-referidos se posicionam ao nivel da menitorizaggo
continua, foi considerado o stafus de monitorizagdo reportado que associa as atividades realizadas com as
atividades de monitorizagéo descritas, tendo por base um racional de monitorizagao total, ou seja, todas as
atividades devem ser acompanhadas de medidas de monitorizagéo de forma a mitigar adequadamente o risco
operacional e por essa via manter um adequado sistema de controlo interno como elemento essencial de sal-

vaguarda de situagdes de fraude, corrupgéo e infragdes conexas.

Os resultados séo apresentados neste trabalho tendo por base o feedback recebido dos vérios Diretores
de Servigo e serdo passiveis de validagéo sempre que explicitamente considerado no Ambito de uma agéo de

auditoria interna.
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